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           2024-2028 Stratejik Planımız ile okulumuzda devam eden kurumsallaşmayı devam ettirmeyi hedefliyoruz. Okulumuz kişiye göre yönetim ve eğitim anlayışından çok Türk Milli Eğitiminin hedeflerine kurumsal eğitim anlayışı içinde ulaşma tarzını benimsemiş ve kurum olarak hizmet vermeye devam edecektir. Yaptığımız çalışmalar ile verdiğimiz eğitimin kalitesini, uygulanabilirliğini ve verimliliğini arttırmayı amaçlıyoruz. Kurumumuz her türlü
yeniliğe ve gelişime açık, objektif bir kurumdur. Bu şekilde devam etmek için gerekli tüm kaynaklar ve imkanlar kullanılmaya devam edilecektir.
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1.BÖLÜM



GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ


[bookmark: _Toc164264111]1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
[bookmark: _Toc164264112]1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.




Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Okan ÖZDEMİR
	Okul Müdürü
	Emel EDİZ
	Koordinatör

	Aysun KOCAKURT
	Müdür Yardımcısı
	Semra KÖKÇÜ
	Üye

	Sultan AYAZ ACAR
	Öğretmen
	Servel ÖZDEN
	Üye

	Sariye GÜNEŞ
	Öğretmen
	Hülya KİREZLİ
	Üye

	Yasemin USLU ERDEM
	Öğretmen
	Sibel SİMAİŞ
	Üye

	Halime BOSTAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Derya GÜVEN
	Üye

	
	
	Aslı ERTUĞAL
	Üye





1.2 Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
















2.BÖLÜM



DURUM ANALİZİ


[bookmark: _Toc164264114]2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


OKULUMUZDA EĞİTİM

Okulumuzda öğrenci merkezli ve öğrencilerin bireysel farklılıklarının göz önünde tutulduğu, ilgi ve yeteneklerinin ön plana çıkartıldığı bir eğitim verilmektedir. Tüm yaş gruplarında; sınıf seviyelerine göre eğitim verilmekte, öğrencilerin etkinlikler sırasında aktif bir biçimde öğretime katılmaları sağlanmaktadır.
Yaratıcı drama etkinlikleri hemen hemen tüm derslerde öğretme metodu olarak kullanılmakta, öğrencilerin sosyal gelişimlerinin ve öğrenmelerinin kalıcı olmasını sağlamak amacı ile özellikle belirli gün ve haftaların kutlanmasının velilerimizin de katıldıkları toplu gösteriler haline dönüştürülmesine özen gösterilmektedir.
Öğretmen - veli ve okul üçgeninin ayrılmaz bir parçası olan veli toplantılarımızı, klasik formatından sıyırmak ve anaokullarının bir bakımevi değil de bir eğitim kurumu olduğu bilincinin yerleştirilmesi için bu toplantılarda mümkün olduğunca, öğrencilerin yaş gruplarına göre ruhsal ve fiziksel gelişimlerinin anlatıldığı bilimsel konulara da yer verilmesine dikkat etmekteyiz.
Eğitim felsefemizin temelini oluşturan en önemli nokta; çocuğa sevgiyle yoğrularak verilen bilginin ve kazandırılan davranışların en kalıcı unsurlar olduğudur. Ailenin öğretmene ve eğitim kurumuna verdiği destek, çocuğunun birebir sevgiyle yaşayarak öğrendikleri karşısında aynı oranda artmaktadır.
Ayrıca  öğrencilerin kişilik gelişimlerinin en hızlı olduğu 3-6 yaş döneminde, öğrenciye bir fert olduğu ve toplum içerisinde yaşama alışkanlığı ile kendisini ve çevreyi korumak için gerekli bilgi ve becerileri kazandırmak, el becerisi ile zihni çalışmasını birleştirerek çok yönlü gelişmesi ve tetik duygularının gelişmesi ile hayal ve yaratıcılık gücünün artmasını sağlayarak üretici konuma geçmesini sağlamak ve hayata güçlü bir şekilde atılması sağlamak eğitimimizin hedeflerindendir.
 













[bookmark: _Toc164264115]2.1 Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 14 Eylül 2004 tarihinde ilçemizin tek ve resmi bağımsız anaokulu olarak eğitim - öğretime başlamıştır. Binamız Bayındırlık ve İskan Bakanlığı'nın hazırlamış olduğu "Yıldız Proje" olarak adlandırılan bina projesi çerçevesinde, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yaptırılmıştır.
Toplam 1223,72 m2'lik bir araziye sahip olan okulumuz, bina olarak 540.34 m2'lik bir alan kaplamaktadır. 683,38 m2'lik bahçe içerisinde çocuk oyun parkı, kamelya, kum havuzu, trafik eğitim alanı, oyun bahçesi, çim alan ile planlanmış olup düzenleme çalışmaları devam etmektedir. Bahçe duvarları komple çevrelemektedir. Bahçe içinde aynı zamanda ağaçlandırma çalışmaları yapılmıştır. Bahçemizde ayrıca öğrencilerimizin Fen ve Doğa çalışması olarak kullandığı bölümler de yapılmıştır.
Okulumuz doğalgaz kombi merkezi ısıtma sistemi ile ısınmaktadır. Lavabo tuvaletlerimizde hijyen kurallarına uygun olarak sıvı sabun ve kâğıt havlu kullanılmaktadır.
Sınıflarımızda Okul Öncesi Eğitim Seti, Evcilik merkezi, Kukla merkezi, Fen ve doğa merkezi, Müzik merkezi, Blok merkezi, Eğitici oyuncak merkezi, sınıf kitaplıkları ve muhtelif oyuncakların yanı sıra akıllı tahta sistemi bulunmaktadır.




[bookmark: _Toc164264116]       2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

18 Eylül Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, Çanakkale İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından okulöncesine özgü göstergeler de yer almaktadır. Stratejik plan hazırlama sürecinde ve uygulanmasında olumsuz bir durum yaşanmamış olup hedeflerin çoğuna ulaşılmıştır.
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18 Eylül Anaokulu Müdürlüğünün, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. İl Millî Eğitim Müdürlüklerinin yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası’nın 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 1 Nolu Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diğer ilgili kanun maddeleri yanı sıra Kanun Hükmünde Kararname (KHK), Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Bakanlar Kurulu Kararı, Tebliğ, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazete’ de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Çanakkale İl Milli Eğitim  ve Biga İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmektedir.



Stratejik plan ekibimiz tarafından Yasal yükümlülükler ve mevzuat incelenerek analiz edilmiştir. Bu yükümlülükler doğrultusunda liste çıkartılmıştır. 
 1. Çocukların; beden, zihin ve duygu gelişimini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak, 
2. Onları İlkokula hazırlamak.
3. Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetiştirme ortamı yaratmak, 
4. Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamak. 
5. Eğitim ortamını yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve geliştirmek.
6. Eğitime erişimi kolaylaştıran, her çocuğun eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek.
7. Engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek.
8. Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek. 
9. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip,insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren,topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek.













	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	1. Okul öncesi ve ilköğretim okul ve kurumlarının yönetimine ve öğrencilerinin eğitim ve öğretimine yönelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uygulamak
	10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 304
	Erken çocukluk eğitimi, çocukların sosyal, elverişsiz şartlara sahip tüm çocukların eğitim hakkının sağlanması için aile ve sosyal güvenlik politikalarıyla bütünleşik bir strateji geliştirilmesi gerekmektedir.
	Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılarak, toplum temelli erken çocukluk eğitimi anlayışının yaygınlaştırılmasını sağlamak

	2.Okul öncesi ve ilköğretim okul ve kurumlarının yönetimine ve öğrencilerinin eğitim ve öğretimine yönelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uygulamak




	10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 304)
	Her çocuk içinde bulunduğu okul çevresinden başlayarak, üretebilmeyi doğayı, kültürü tanıyacak ve aktif uygulayıcı olmalıdır. Uygulama ve deneyimleme temel eksen olmalıdır. İlkokulun Türkçe, matematik ve kültür-sanat-spor ekseninde şekillenmesi öne çıkarılmalıdır.
	Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen ve bilgiden çok görgüyü temele alan bir temel eğitim yapısına geçilmesi ve yayılımının sa

	3.Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını uygulamak, öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek
	10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 302)
	Müfredatın çocuklarımıza sunacağı imkânlara ilişkin en temel unsur; öğrenilen her türlü bilgi, beceri ve tutumun bir davranış olarak ortaya çıkmasının ötesinde, çocukların kendilerine ve topluma doğrudan hizmet edebilecek bir yetkinlik olarak yerleşmesidir. Kazanılan becerilerin içselleşmesinde her türlü öğrenme içeriği (a) ilgili, (b) ilişkili, (c) geçirgen, (d) analitik ve (e) birbirini tamamlayıcı olarak tasarlanmalı ve hayata geçirilmelidir. Dolayısıyla müfredat, çocukların ilgi, yetenek ve mizaçları doğrultusunda esnek, modüler ve uygulamalı olarak iyileştirilmelidir.
	Müfredatların tüm kademelerde bütüncül, yetenek kümeleri ile ilişkilendirilmiş, esnek ve modüler yapılar olarak yeniden yapılandırılmasını sağlamak yönünde yapılan çalışmalara katılmak ve Bakanlık tarafından yapılacak müfredat güncellemelerinin uygulanmasını sağlamak












2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· 2024-2028 Çanakkale İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· 2024-2028 Biga İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	 9. Madde, 
 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme çalışmaları.

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2024-2026 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2024 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2023 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2023-2024  MEB İstatistikleri raporu
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu 2024-2028
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının
hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti,raporlanması

	Çanakkale  İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi



[bookmark: _Toc164264119]2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. 
Bu kapsamda 18 Eylül Anaokulu  Müdürlüğünün  faaliyetleri ve ürün ve hizmetleri belirlenmiştir. Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri(Gezi, gözlem vb.)
3. Rehberlik Hizmetleri 
4. Özel Eğitim Hizmetleri 
5. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
6. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
7. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
8. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, devam devamsızlık vb.)
9. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	Rehberlik faaliyetleri
	1.Öğrencilere rehberlik yapmak 
2.Velilere rehberlik etmek 
3.Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	1.Resmi ve Milli Bayramlar
2.Piknik etkinliği
3.Geziler.

	Sportif faaliyetler
	1.Bahçe Oyunları ve Sportif etkinlikler

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	1.Sinema etkinliği
2.Tiyatro etkinlikleri

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	1.Eğitsel etkinlikler
2.Sanatsal etkinlikler

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	1.Dönem sonlarında Öğrenci Gelişim Raporlarının doldurulması.

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1.Kavramsal çalışmalar
2.Eğitsel çalışmalar.

	Ders dışı faaliyetler
	1.Piknik
2.Gezi
3.Kahvaltı etkinlikleri
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2.6 Paydaş Analizi

18 Eylül  Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır.

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	· 
	   5

	Valilik
	
	· 
	   5

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	                5

	Kaymakamlık
	
	· 
	   5

	Biga İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	   5

	Öğretmenler
	· 
	
	                5

	Öğrenciler
	
	· 
	
	                5

	Veliler
	· 
	
	                5

	Okul Aile Birliği
	· 
	
	                5

	Diğer çalışanlar
	· 
	
	                5

	18 Mart Üniversitesi
	
	· 
	                3

	Biga Belediyesi
	
	· 
	                 3

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	· 
	                 3

	Muhtarlık
	
	
	· 
	                 3

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	· 
	                 3










PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır.Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuz öğrencilerine anket uygulanmamıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

2023 – 2024 Eğitim – Öğretim yılında 2 yönetici, 3 yardımcı personel 10 ( On ) öğretmenimize 47 Maddelik Anket düzenlenmiştir.Her bir maddeye verilen cevaplar puanlanmış ve toplanarak ankete uygulanan Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi sonuçları yüzdesel olarak aşağıdaki
gibidir.
Yapılan Anket sonuçlarına göre;
%32,2 Kesinlikle katılıyorum
%30,8  Katılıyorum
%23,8  Kararsızım 
%1,6    Katılmıyorum sonuçlarına ulaşılmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

2023-2024 Eğitim –Öğretim yılında 161 velimize uygulanan Veli Memnuniyet Anketi 34 madde olarak uygulanmış olup maddelerden Okul öncesine uygun olmayan maddeleri çıkartılmıştır. Uygulanan ankete 34 velimiz dönüt vermiş olup; Anket  sonuçları yüzdesel olarak şu şekildedir.
Uygulanan Anket sonuçlarına göre;
% 61,1 Kesinlikle katılıyorum
% 30,1 Katılıyorum
% 6.8  Kararsızım
% 1,6  Katılmıyorum sonuçlarına ulaşılmıştır.
Not: Anket ve sonuçlarına ait çizelge EK 1 de son kısımda paylaşılmıştır.
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2.7 Kuruluş İçi Analiz

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

Okul Yönetici Sayıları

	
OKUL YÖNETİCİ SAYILARI
	Müdür
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	1

	Mevcut
	1
	1



Öğrenci,Öğretmen ,Derslik Sayıları

	Sıra
	Öğrenci-Öğretmen-Derslik Bilgileri
	Sayı

	1
	Öğrenci Sayısı 

	161

	2
	Öğretmen Sayısı 

	9

	3
	Derslik Sayısı 

	5

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

	32

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

	18



Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, ihtiyaç Sayıları

	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Okul Öncesi Öğretmeni
	9
	9
	0

	2
	Rehber Öğretmeni
	1
	1
	0



Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı

	Sıra
	Branş
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Yardımcı Personel (Okul Bütçeli)
	2
	0

	2
	Aşçı
	1
	0
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7.2 İnsan Kaynakları

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.


Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	1-Kanun, tüzük,yönerge,program ve emirlere uygun görevlerini yürütme.
2-Okulu düzene koymak
3-Denetleme
4-Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden ve geliştirilmesindensorumlu olma.
5-Okul Müdürü görev tanımında yer alan diğer belirtilen diğer görevleri de yapmak.

	Müdür Yardımcısı
	1-Kurum Müdürünün verdiği iş ve işlemleri takip etmek.
2-Görev tanımında yer alan diğer iş ve işlemleri yapmak.

	Öğretmenler
	1-Eğitim-Öğretim Faaliyetlerini Yürütmek.


	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun genel temizliği ve düzeni ve Öğrencilere ve Öğretmenlere destek.




                           Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	%0

	5-6 Yıl
	0
	%0

	7-10 Yıl
	0
	%0

	10…..Üzeri
	2
	%100





Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	0
	0
	0
	0
	0

	4-6 Yıl
	0
	0
	0
	0
	0

	7-10 Yıl
	0
	0
	0
	0
	0

	11-15 Yıl
	Okul Öncesi/Rehberlik
	8
	0
	11-15 Yıl
	8

	16-20
	Okul Öncesi
	3
	1
	16-20 Yıl
	4

	20 ve üzeri
	0
	0
	0
	0
	0


	


Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Aşçı – (Okul Bütçeli)
	
	1
	
	1
	1

	2
	Hizmetli – (Okul Bütçeli)
	
	2
	
	1
	2





Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	0
	1
	109
	7
	106
	5
	16
	13
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                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır. Okulumuzun bilgisayar donanımı, etkileşimli tahta, internet, fotokopi ve diğer teknolojik imkanları yeterli durumdadır. Öğretmenlerimizin ve diğer personellerimizin teknolojik okur yazarlığı yeterli düzeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. 


Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	Mevcut Durum
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	1

	Yazıcı Sayısı
	3
	2

	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	2

	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps hız
	0



Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	· 
	
	

	Ekipman Odası
	· 
	
	
	

	Kütüphane
	
	· 
	
	

	Rehberlik Servisi
	· 
	
	
	

	Resim Odası
	
	· 
	
	

	Müzik Odası
	
	· 
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	· 
	
	
	

	Spor Salonu
	
	· 
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir.
Okul bütçe işlemleri Okul idaresi tarafından yürütülür.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	1.080.000
	1.800.000
	2.187.000
	2.821.500
	3.042.900
	3.600.000

	Okul Aile Birliği
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	1.080,000
	1.800.000
	2.187.000
	2.821.500
	3.042.900
	3.600.000




Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	723.000
	150.000
	835.000
	200.000
	1.080.000
	300.000

	Küçük Onarım
	
	200.000
	
	180.000
	
	164.000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	140.000
	
	150.000
	
	160.000

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	80.000
	
	100.000
	
	150.000

	Telefon
	
	3.000
	
	5.000
	
	6.000

	Sosyal Faaliyetler
	
	50.000
	
	80.000
	
	100.000

	Kırtasiye
	
	100.000
	
	120.000
	
	200.000

	GENEL
	
	723.000
	
	835.000
	
	1.080.000
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2.7.5 İstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;
· Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)
· Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)
· Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)
· Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.
· Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.
· Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.),
· Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),
· Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),
· Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),
· Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),
· Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),
· Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri),
· Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler),
· Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,
· Okul/kuruma ulaşım,
· Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.),
· Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),
· Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.),
· Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.),
· Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar,
· Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
· Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir.

	ÖĞRENCİ DURUMU
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Genel Öğrenci mevcudu
	173
	170
	169 

	Ortalama Sınıf Mevcudu
	 25
	22 
	25 

	Mevcudu en fazla olan sınıf öğrenci sayısı
	26 
	 25
	25 

	Mevcudu en az olan sınıf öğrenci sayısı
	 17
	 15
	14 

	Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı
	 2
	 2
	 3



	OKUL FAALİYETLERİNE KATILIM
	Kutlama Etkinlikleri
	Anma Günleri
	Kermesler

	
	Görevli Öğretmen Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Veli sayısı
	Görevli Öğretmen Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Veli sayısı
	Görevli Öğretmen Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Veli sayısı

	2020-2021
	9 
	 173
	173 
	 9
	 173
	173 
	 0
	0 
	 0

	2021-2022
	 9
	 170
	170 
	 9
	 170
	 170
	0 
	0 
	 0

	2022-2023
	 9
	 169
	169 
	 9
	 169
	 169
	 0
	0 
	0



	OKUL KÜLTÜREL FAALİYETLERİNE KATILIM
	GEZİLER
	SERGİLER
	TİYATRO-DİNLETİ

	
	Görevli Öğretmen Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Veli sayısı
	Görevli Öğretmen Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Veli sayısı
	Görevli Öğretmen Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Veli sayısı

	2020-2021
	 9
	 173
	 173
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	2021-2022
	 9
	 170
	 170
	0 
	 0
	0
	0 
	 0
	 0

	2022-2023
	 9
	169 
	 169
	 0
	 0
	 0
	0 
	0 
	 0


	




	BİLİMSEL ÇALIŞMA PROJE DURUMU
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Okul bilimsel araştırmaları  (Okulun  paydaşlarınca yapılan  bilimsel araştırmalar belirtilir.)
	0 
	0 
	0 

	Okul bilimsel  yayınları  (Okul/kurum   ya   da   okul   paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.)
	 0
	0 
	0 

	Okulun Katıldığı Proje Sayısı
	 1
	1
	1



	ÖĞRENCİ DEVAM 
DURUMU
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması
	%10 
	%5 
	%5 

	Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	 0
	 0
	 0

	Önceki Yıl devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı
	 0
	 0
	0 



	PERSONEL DEVAM DURUMU
	2020-2020
	2021-2022
	2022-2023

	Personel Sevk Alma ortalaması
	 %1
	%1 
	%1 

	Zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri
	 0
	0 
	0 

	Alınan rapor ortalaması
	%30 
	40% 
	%50 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergilenmesi.
· Öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verecek bir eğitim yapısının bulunması.
· Öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar olmaları.
· Öğrencilerin elişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
· Üst politika belgelerinde okul öncesi eğitime erişimin ön planda olması .
	· Okul/kurumun bulunduğu çevre dolayısıyla gelir durumunun yüksek olması
· İş gücü kapasitesi yüksek olması.
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar Okul velilerinden alınan katkı paylarının olması.
· Okul/kurumun giderlerini artıran küçük onarım ihtiyaçları
· Yardımcı personel,temizlik vb.giderlerinin yüksek olması.





	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Sosyal – kültürel faaliyet alanlarının geniş olması
· Okulumuzun şehir merkezinde bulunması ulaşımının kolay olması.
· Olumsuz örnek oluşturabilecek yerlerden uzak olması.
·  Okulumuzda yapılan seminer etkinliklerinin yeterli derecede olması .
· Okulumuz çevresinin eğitime verdiği önem istenilen düzeyde olması,



	
· Bilişim Teknolojileri, 
· Teknoloji kullanımına eğilim, 
· Bilgiye ulaşım imkânlarının artması, 
· Medyanın etkileri
· Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması
·  Ders planlarının akıllı tahtanın da işlevsel olarak kullanılmasına yönelik planlanması.





	Çevresel Etkenler

	· Okulun bulunduğu yer itibariyle İlçe merkezi merkezinde bulunması,
· Sosyal kültürel ve ekonomik yönden gelişmişlik düzeyinin yüksek olması.
· Okullaşma oranı olarak yüksek sevide olması
· Tarım ,Hayvancılık,SanayiiEğitim gelişimin yüksek olması.
· Verimli topraklara sahip olması.
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.

Tablo 15 GZFT Listesi

	İç Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Öğrenciler:
 Eğitim-Öğretimde eşitliğin sağlanması adına dezavantajlı ,ücretsiz ve kaynaştırma öğrencilerimizin  eğitimimizden azami faydalandırılması.
	1.Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olmaması.
2.Okulöncesi dönemi çocuklarının tamamının fırsat eşitliğine sahip olamaması

	Çalışanlar:
1.Personel eğitim seviyesini yüksek olması.
2.Kadromuzun genç, güler yüzlü, değişime ve yeniliklere açık samimi ve enerjik olması.
3.Çalışanlar arasındaki iletişimin kuvvetli olması.
4.Öğretmenlerimizin kadrolu olması.
5.Çalışanlara yönelik mesleki gelişim İmkânları
	1.Personel aidiyetinin ( sahiplenme ) istenilen düzeyde olmaması.
2.Personel değişiminin fazla olması nedeniyle iletişim ve işbirliği koşullarının yeterince
oluşmaması.


	Veliler :
1.Velilerin eğitim seviyesinin yüksek olması
2.Velilerle iletişim imkanının yüksek olması.
3.Velilerimizin okulumuzla ilgili memnuniyetlerini çevrelerinde paylaşmaları ve tercih edilen bir okul
	1.Bölgemizde ailelerin yeterli bilgi ve donanıma sahip olmadan çocuğun gelişimi
üzerinde uygulamalarda bulunması

	Bina ve Yerleşke:
1.Okulun bulunduğu konumun merkezi, ulaşılabilir olması.
2.Olumsuz örnek oluşturabilecek yerlerden uzak olması.
3.Öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek eğitim ortamlarımızın varlığı.
	1.Binanın tek katlı olması ve yeterli bölümlere sahip olmaması


	Donanım:
1.Okulun materyal donanımının iyi olması.
2.Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı.
	1.Eğitim materyallerinin yetersiz olması.

	Bütçe:
1.Okulumuz öğrenci aidat gelirlerinin bulunması.
2.Bakanlığımız tarafından belirli giderlerin karşılanması. (Elektrik, yakacak vb. )
	1.Öğrenci aidat gelirlerinin giderleri karşılamakta yetersiz kalması
2.Yardımcı personel giderlerinin yüksek olması

	Yönetim Süreçleri:
1.Öğretim programlarının geliştirilmesinde katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi.
2.Okulumuzun kurallarının olması ve bu kuralların tüm paydaşlarımız tarafından benimsenerek
uygulanması.
	1.Yönetimde karar verme mekanizmasının birçok değişkene bağlı olarak çalışması

	İletişim Süreçleri:
1.Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın
işbirliği içerisinde bulunması.
2.Okul yönetiminin Okul – Aile Birliğiyle işbirliği içerisinde çalışması.
	




	Dış Çevre

	Fırsatlar
	Tehditler

	Politik :
1.Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması.
2.Uygulanan projelerin çocuklar üzerinde olumlu etkisinin olması.(Çekap,Dilimizin zenginlikleri vb.)
	1.Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması.

	Ekonomik:
1.Okul Öncesi Eğitimde veli desteğinin sağlanabilmesi.
	1.Velilerimizin sosyo – ekonomik seviyelerinin karışık olması.
2.Veli desteğinin ( bağış, aidat vb. ) tam olarak sağlanamaması.
3.İlçemizde özel Okul Öncesi Eğitim kurumlarının fazla olması.

	Sosyolojik:
1.Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı.
	1.Ebeveynlerin halen Okul Öncesi Eğitimin önemine ilişkin istenen düzeyde bilgi ve tutuma sahip
olmaması.

	Teknolojik.:
1.Gelişen teknolojinin eğitimde kullanılabilirliğinin artması.
	1.Teknolojik alt yapının kurumumuzda tam olarak sağlanamaması. ( Akıllı tahta vb. )

	Mevzuat-Yasal:
1.Okul Öncesi Eğitimin zorunlu hale getirilecek olması.
	1.Aidatların düşük olması sebebiyle okulumuz gelirinin ihtiyaçları istenen ölçüde karşılayamaması

	Ekolojik:
1.Sıfır atık projesinin kurumumuzda uygulanmaya başlaması.
	1Sıfır Atık projesinde toplanan geri dönüşüm malzemelerinin kurumumuzdan teslim alınması
konusunda sıkıntılar yaşanması.
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi


	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Kurum Kültürü oluşumundaki eksiklikler
Kurum içi işbirliğindeki eksiklikler
Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir çalışmaların güçlendirilmesi

	Okul İçi Analiz
	Teknolojik altyapı yetersizliği
Okul temizlik ihtiyaçlarının yeterince sağlanamaması
	Teknolojik altyapının güçlendirilmesi
Okul Temizliğinin sağlanması















3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından Misyon, Vizyon, Temel Değerler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir

[bookmark: _Toc164264131]        3.1 Misyon

Küçücük ellerin, minicik kalplerin sevgi dolu yuvası olabilmek.

[bookmark: _Toc164264132]3.2 Vizyon

Mutlu, kendine güvenen, araştıran, sorgulayan ve yaratıcı fikirler ortaya koyabilen bireyler yetiştirmek.
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3.3 Temel Değerler

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
3. Analitik ve Bilimsel Bakış 
4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 
5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 
6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 
7. Erdemlilik 
8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 
10.Liyakat
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        3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Biga 18 Eylül Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi tablo şeklinde oluşturulmuştur.
Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.
18 Eylül Anaokulunun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planı 5 tema,5 stratejik amaç,5 stratejik hedeften oluşmaktadır.




Tablo 16 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar

	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	A1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	H1.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
(2023)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1  Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)

	20
	%85
	%90
	%92
	%94
	%98
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	20
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	20
	%4
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi


	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler
	Okul öncesi eğitimin maliyetli olduğunu savunan düşük gelirli ailelerin okul öncesine olumsuz bakış açısı göstermeleri.
	




	Stratejiler
	S-1.1.1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
S-1.1.2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S-1.1.3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
S-1.1.4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır.
S-1.1.5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00


	Tespitler
	Öğrenci velilerinin okul öncesi eğitimin maliyetli olduğunu savunması
Maddi olanaksızlıkların Okul öncesine kayıt durumunu düşürmesi
Özel eğitim velilerinin okul öncesi eğitimin çocukların gelişimine olan etkilerinin farkında olmayışları.

	İhtiyaçlar
	Diğer kurumlarla işbirliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği 




Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı  %100’lük oranı bulmalıdır.(Örneğin pg1 %25+pg2 %25+pg3 %25+pg4 %25 toplamı %100)



	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	A2 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır

	Hedef 2.1
	H2.1 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	20
	%50
	%55
	60
	%80
	%90
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan   eğitim günü oranı (%)
	20
	%40
	%50
	%65
	%80
	%86
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	20
	100
	120
	140
	160
	168
	170
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)
	20
	%2
	%4
	%4
	%5
	%6
	%8
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.5 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenen kurum oranı (%)
	20
	%0
	%5
	%10
	%12
	%18
	%20
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	 Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler
	Velilerin yapılan çalışmalara istekli katılım göstermemeleri.Okul bahçelerinin fiziki şartlarından dolalayı etkinliklere uygun olmayışı.

	Stratejiler
	S-2.1.1 Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.
S-2.1.2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S-2.1.3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir.
S-2.1.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği geliştirilecektir.
S-2.1.5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme  çalışmaları   yapılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	Veli bilgilendirme çalışmalarına yönelik uzman desteği, Okul Aile iş birliğine bazı velilerin sıcak bakmıyor oluşu.Açık hava oyunları için okul bahçelerinin düzenlenmesinde maddi sıkıntıların yaşanabileceği.

	İhtiyaçlar
	Okul öncesi eğitim kalitesini arttıracak her türlü materyal ve donanım




	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 3
	A3 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir

	Hedef 3.1
	H3.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	 PG 3.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.1.2 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.1.3 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	20
	10
	40
	50
	60
	65
	90
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.1.4 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	20
	7
	8
	9
	10
	10
	12
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.1.5 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan veli sayısı
	20
	40
	55
	60
	80
	95
	160
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler ,veliler

	Riskler
	Okul öncesi çocukların her zaman kaza riski taşımış olmaları.

	Stratejiler
	S-3.1.1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S-3.1.2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S-3.1.3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 


	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	Anaokullarında küçük yaş grupları ile çalışıldığından dolayı kaza risklerinin fazla olması.İlgi konularda  hizmetiçi eğitim alan öğretmen sayılarının yeterliliği.

	İhtiyaçlar
	Okul öncesi eğitim kurumlarının niteliğini artıracak çalışmaların yoğunlaştırılması. Okullar da kaza riskini önleyici tedbirlerin alınmasına yönelik kaynakların ihtiyacı.





	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 4
	A4 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 4.1
	H4.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı 

	20
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 4.1.2 Hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı 

	20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 4.1.3 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı

	20
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 4.1.4 Eğitim alan yardımcı personel sayısı

	20
	1
	3
	3
	3
	3
	3
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 4.1.5 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı

	20
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler
	Okul öğretmenlerinin hizmet içi eğitimlere katılmakta isteksiz olmaları.

	Stratejiler
	S-4.1.1 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S-4.1.2 Okul yöneticileri ve öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S-4.1.3.Öğretmenlerin Mesleki çalışma dönemlerinde ve ihtiyaç duyulan zamanlarda mesleki gelişimlerine yönelik kurumsal çalışmalar yapılacaktır
S-4.1.4 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak etkinlikler ve çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	Hizmet içi eğitimlerin öğretmenlerin performansına olan olumlu etkileri. Mesleki gelişimlerine olan katkının önemi.

	İhtiyaçlar
	Daha fazla Mesleki gelişime yönelik çalışmaların yoğunlaştırılması. 




	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 5
	A5 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir

	Hedef 5.1
	H.5.1 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1 Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	22
	24
	24
	24
	24
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 5.1.2 Okul bahçesinde oluşturulan oyun alanı sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	6
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 5.1.3  Okul güvenliğinin yeterlilik  durumu  (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 5.1.4 Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikası durumu  (1=Var, 0=Yok)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Aylık
	Yıllık

	PG 5.1.5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sınıf, Salon, Bahçe, Atölye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler
	Sınıf mevcudunun fazlalığından kaynaklı doğabilecek olumsuz durumların olması.

	Stratejiler
	S-5.1.1Dersliklerde öğrenci sayısı makul seviyelerde tutulacaktır.
S-5.1.2 Okul bahçesinin öğrencilerin geleneksel ve sportif oyunlar için uygun hale getirilmesi ve çizimlerinin yapılması sağlanacaktır
S-5.1.3 Okulun dış ortam ve iç çevre güvenlik tedbirleri alınarak güvenli okul ortamı sağlanacaktır
S-5.1.4 Okul ortamının temizliğine özen gösterilecek, hijyenik ortam oluşturulacak ve sürekliliği sağlanacaktır.
[bookmark: _GoBack]S-5.1.5 Okulun Bina, birim, bahçe, Tuvalet, salon, sınıfların düzeni vb. alanların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	₺25.500,00

	Tespitler
	Sınıf mevcudu sayılarının makul sevide tutulması,Okulun fiziki şartlarının düzeltilmesi çalışmalrının olması.

	İhtiyaçlar
	Okul Bahçe duvarlarının yenilenmesi. Okulun fiziki ortamının geliştirilmesi.


















4.BÖLÜM



MALİYETLENDİRME


[bookmark: _Toc164264135]4. MALİYETLENDİRME

2024 -2028 stratejik planı hedeflerin, performans göstergelerinin gerçekleşmesine yönelik yapılacak faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ve amaca ilişkin tahmini maliyet hesaplanmıştır.



Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	₺18.500,00
	₺20.500,00
	₺26.000,00
	₺32.500,00
	₺40.000,00
	₺.137.500,00

	Hedef 1.1
	₺8.500,00
	₺9.500,00
	₺5.000,00
	₺12.500,00
	₺16.000,00
	

	AMAÇ 2
	₺20.000,00
	₺26.000,00
	₺34.000,00
	₺46.000,00
	₺58.000,00
	₺184.000,00

	Hedef 2.1
	₺5.500,00
	₺6.500,00
	₺8.000,00
	₺9.500,00
	₺10.000,00
	

	Hedef 2.2
	₺7.500,00
	₺8.500,00
	₺9.000,00
	₺10.500,00
	₺12.000,00
	

	AMAÇ 3
	₺32.500,00
	₺34.500,00
	₺40.000,00
	₺48.500,00
	₺62.000,00
	₺217.500,00

	Hedef 3.1
	₺5.500,00
	₺8.500,00
	₺10.000,00
	₺13.500,00
	₺15.000,00
	

	Hedef 3.2
	₺6.500,00
	₺7.500,00
	₺11.000,00
	₺18.500,00
	₺20.000,00
	

	Hedef 3.3
	₺12.500,00
	₺14.500,00
	₺16.000,00
	₺18.500,00
	₺20.000,00
	

	Genel Yönetim Giderleri
	₺79.000,00
	₺89.000,00
	₺98.000,00
	₺100.000,00
	₺170.000,00
	₺536.000,00

	TOPLAM
	₺60.000,00
	₺85.000,00
	₺95.000,00
	₺150.000,00
	₺175.000,00
	₺565.000,00
















5.BÖLÜM



İZLEME VE DEĞERLENDİRME


[bookmark: _Toc164264136]5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır.Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır.
            İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
            Plan dönemi içerisinde ve her öğretim yılı sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır.


[bookmark: _Toc164264137]EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafından uygulanan anketlerin sonuçları ile tablolar şeklinde yer verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sınıf tekrarı
1.1.2. Okulu bırakma
1.1.3. Devamsızlık
1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım
1.2.1. Kulüp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım
1.7. Bir üst öğrenime geçiş
1.8. Mezuniyet oranı
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanımlar
2.1.1. Türkçe ve yabancı dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konuşma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zekâ
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı
2.2.4. Finansal Okuryazarlık
2.2.5. Dijital Okuryazarlık
2.2.6. İletişim ve İş Birliği
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı
2.2.8. Girişimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlığı
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler
2.4. Değerler Eğitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları
2.5. Ölçme ve Değerlendirme
2.5.1. Okul Sınavları
2.5.2. Ulusal Sınavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler
2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam
2.6.1. Atölye Eğitimleri
2.6.2. Staj Eğitimleri
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Eğitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kişisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberliği
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kütüphane
3.1.4. Çok amaçlı Salon
3.1.5. Öğretmenler Odası
3.1.6. İdari Bölümler
3.1.7. Okul Bahçesi
3.1.8. Atölyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanları
3.1.14. Bilişim Sınıfları
3.2. Mali Yönetim
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları
3.2.3. Enerji Verimliliği
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. İnsan kaynakları
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi
3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. İş Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin İyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Görev Dağılımı
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birliği
3.4.4. Katılımcılık
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi
3.4.9. Kurum İçi İletişim
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği
3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele
3.5.7. Gıda Güvenliği
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangın
3.6.2.5. Çığ
3.6.2.6. Salgın hastalıklar






Ek-1 Okul/kurumlar tarafından uygulanan anketlerin sonuçları ile tablolar şeklinde yer verilecektir.


OKUL ÇALIŞANLARI MEMNUNİYETİ ANKETİ


	(A) YÖNETİM	

	a) Yöneticilerin liderlik davranışları.
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR
%

	1
	Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır. 
	 3,57
	 71,4

	2
	Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	 4,42
	 88,57

	3
	Yöneticilerimiz insan ilişkilerine önem vermektedir.   
	 3,5
	 70

	4
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	 3,35
	 67,14

	5
	Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir. 
	 4
	 80

	b) İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı 

	6
	Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.
	 3,5
	 70

	7
	Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer sonuçlarını çalışanlarla paylaşırlar. 
	 3,5
	 70

	8
	Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 
	 3,5
	 70

	9
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs..çalışanlarla paylaşır.
	 3,64
	 72,85

	10
	Yöneticiler, iyileştirme takım çalışmalarının önerilerini dikkate alarak iyileştirmeler yapar. 
	 3,71
	 74,28

	c) Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı

	11
	Yöneticiler, okulda motivasyonu artırmak için düzenlenen etkinliklere katılım sağlar. 
	 3,42
	 68,57

	12
	Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.
	 3,21
	 64,28

	(B) ÇALIŞANLAR

	d) Performans Değerlendirme

	13
	Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.
	 3,71
	 74,28

	14
	Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.
	 3,14
	 62,85

	15
	Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır. 
	 3,28
	 65,71

	e) İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi

	16
	Yönetici tüm çalışanlara görevlerini (iş tanımlarını) bildirir.
	 4,57
	 91,42

	17
	Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faaliyetlere, eğitsel kol vs.lere, çalışanların ilgi ve yetenek ve istekleri doğrultusunda görevlendirmeler yapılır. 
	 4,07
	 81,42

	18
	Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, dedikodular vs. olmaz.
	 3
	 60

	19
	Çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır.
	 4,71
	 94,28

	20
	Okulumuz huzurludur.
	 3,78
	 75,71

	21
	Yöneticiler, karşı fikirlere saygılıdır.
	 3,57
	 71,42

	f) Kararlara Katılım
	 
	 

	22
	Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	 3,5
	 70

	23
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır
	 3,78
	 75,71

	24
	Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum .
	 3,92
	 78,57

	g) Çalışma Ortamı
	 
	 

	25
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	 3,35
	 67,14

	26
	Çalışanların okulda yemek, servis vb. ihtiyaçları karşılanır.
	 4,5
	 90

	27
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)
	 3,85
	 77,14


	28
	Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.
	 4,28
	 85,71

	h) İşbirliği ve İletişim

	29
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	 4,35
	 87,14

	30
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	 4,28
	 85,71

	31
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	 3,85
	 77,14

	32
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,143
	 82,86

	33
	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,42
	 88,57

	i) Motivasyon ve Tatmin

	34
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,64
	72,85

	35
	Okulda kendimi güvende hissederim.
	4,14
	 82,85

	36
	Yaptığım işten zevk alıyorum  ve işimi seviyorum.
	 4,14
	 82,85

	37
	Aldığım ücret  yeterlidir.
	 2,78
	 55,71

	38
	Okul yönetiminden memnunum.
	 3,85
	 77,14

	39
	Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	 3,35
	 67,14

	j)Kişisel ve mesleki gelişim

	40
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	 3,85
	 77,14

	41
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...) 
	 3,71
	 74,28

	 k)Sosyal Etkinlikler

	42
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	 3,07
	 61,42

	43
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım.
	 3,92
	 78,57

	l)Topluma etki ve katkı durumunun algılanması

	44
	Yöneticilerimiz, hizmet alanların beklentilerini dikkate alır.
	 4
	 80

	45
	Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	 4,14
		 82,85

	




	46
	Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
	 4,07
	 81,42

	47
	Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar toplanmaktadır.
	 4,35
	 87,14



Not: Her bir maddeye verilen cevaplar puanlanmış ve toplanarak ankete katılan kişi sayısına bölünerek 5 ( Beş )
tam puan üzerinden değerlendirilmiştir.
Kesinlikle Katılıyorum: 5 Puan Katılıyorum: 4 Puan Kararsızım: 3 Puan Kısmen
Katılıyorum: 2 Puan Katılmıyorum: 1 Puan





VELİ ANKETİ SONUÇLARI:
2023 – 2024 Eğitim Öğretim yılında 161 velimize uygulanan Veli Memnuniyeti Anketine 34 velimiz dönüt vermiştir. Sonuçlar aşağıdaki
gibidir.

	 
	A) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	SONUÇ 
	SONUÇ 
%

	1
	Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,87
	97,4

	2
	Okul çalışanları ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,61
	92,2

	3
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,69
	93,8

	4
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,82
	96,4

	5
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,71
	94,2

	6
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,6
	92

	7
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	4,74
	94,8

	 
	B) Dilek, Öneri ve Şikayetler
	
	

	8
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor.
	4,56
	91,2

	9
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	4,53
	90,6

	 
	C) Güvenilirlik
	
	

	10
	Okul yöneticilerine güvenirim.
	4,8
	96

	11
	Okul öğretmenlerine güvenirim.
	5
	100

	12
	Okulun diğer personeline (memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	4,69
	93,8

	 
	D) Güvenlik 
	
	

	13
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,69
	93,8

	14
	Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	4,67
	93,4

	15
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	4,46
	89,2

	 
	E) Kararlara Katılım
	
	

	16
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,74
	94,8

	17
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,71
	94,2

	 
	F) Öğrenci İşleri
	
	

	18
	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.
	4,56
	91,2

	19
	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.
	4,66
	93,2

	 
	G) Eğitim Öğretim
	
	

	20
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,66
	93,2

	21
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,69
	93,8

	22
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,28
	85,6

	23
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,71
	94,2

	24
	Okulda verilen ödevler öğrencilerin seviyelerine ve işlenen konuya uygundur.
	4,69
	93,8

	 
	H) Okulun Fiziki Ortamı
	
	

	25
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,38
	87,6

	26
	Okul, teknolojik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,30
	86

	27
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,69
	93,8

	 
	I) Sosyal,Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	
	

	28
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencinin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	4,48
	89,6

	29
	Okul/kurum müdürlüğünün web sayfası faaliyetlerini etkin olarak tanıtacak şekilde tasarlanmıştır.
	4,38
	87,6

	30
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,38
	87,6

	32
	Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenmektedir.
	4,69
	93,8

	32
	Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlamaktadır.
	4,76
	95,2

	 
	J) Ödüllendirme
	
	

	33
	Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.
	4,69
	93,8

	34
	Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.
	4,74
	94,8




Not: Her bir maddeye verilen cevaplar puanlanmış ve toplanarak ankete katılan kişi sayısına bölünerek 5 ( Beş )
tam puan üzerinden değerlendirilmiştir.
Kesinlikle Katılıyorum: 5 Puan Katılıyorum: 4 Puan Kararsızım: 3 Puan Kısmen Katılıyorum: 2 Puan Katılmıyorum: 1 Puan






EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu 

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	

	H1.1
	

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (%)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.



* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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